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PRIPOROCILA ZA KAKOVOSTNI RAZVOJ SODSTVA

Sodni svet je v letih 2011 in 2012 ob rednem izvajanju svojih nalog opravil tudi SirSo
razpravo o stanju v sodstvu v Republiki Sloveniji, pri cemer je uposteval veljavno pravno
ureditev, relevantna znanstvena, strokovna in druga gradiva, statistiCne in druge podatke
ter neposredne in posredovane izkusnje s podrocja delovanja sodstva.

Ugotovitve iz te razprave je Sodni svet vklju€il v svoje Letno porocilo o ucinkovitosti in
uspesnosti sodis¢ za leto 2011, poleg tega pa je na svoji seji dne 14.6.2012 sprejel
Priporocila za kakovostni razvoj sodstva, ki izrazajo nekatere najpomembnejSe usmeritve
za izboljSanje stanja v sodstvu oziroma za njegov dolgoroCni kakovostni razvoj. Ta
priporocila, ki vsebujejo tudi nekatere spremne ugotovitve, so naslednja:

1.VLOGA SODNIKA

Nujno je treba (Se) okrepiti lik sodnika kot neodvisnega, strokovno suverenega,
odgovornega, visoko izobrazenega in odlo¢nega izvrSevalca sodne oblasti. Sodniki
naj Se posebej z razvijanjem Cloveskih vrlin, s spoStovanjem sodniskih eti¢nih nacel
ter s svojo delavnostjo, poklicno predanostjo, prizadevnostjo in pogumom (o)krepijo
svoj ugled in ugled svojega poklica.

2. POMEN VODENJA: VLOGA PREDSEDNIKOV SODISC

Za kakovostno delovanje sodstva je odloCilnega pomena kakovostno vodenje
sodiSC. Predsedniki sodiS€C morajo s svojim likom in delom dajati zgled ter biti
sposobni motivirati sodnike in podporno osebje za skupen cilj, strokovno
sodelovanje in dobre medCloveske odnose. Hkrati morajo biti sposobni
sankcionirati in preseCi ravnanje sodnikov in podpornega osebja, ki nasprotuje
navedenim usmeritvam ter ostalim zastavljenim programom in ciljem.

Strokovno podporo in povezovanje je mogocCe izbolj$ati tudi na ravni vodij
oddelkov. Ob spremljanju statistiCnih podatkov je v tem kontekstu Cloveski
dejavnik pri dopustnem usmerjanju dejavnosti, ki ne nasprotuje sodnikovi
neodvisnosti, nekoliko prezrt.

3. VRHOVNO SODISCE

Kljutnega pomena je vioga Vrhovnega sodiSCa pri zavzemanju staliS¢ o
pomembnih pravnih vprasanjih.

Predsednik Vrhovnega sodiS€a naj nadalje aktivho spodbuja vse pozitivhe procese
v sodstvu ter vseskozi ohranja informativhe oziroma posvetovalne stike s
predsedniki vseh drugih sodiSc.



4. VLOGA PERSONALNIH SVETOV

Personalni sveti, ki s svojo objektivno oceno oblikujejo sodnikove vrednote, si
morajo Se naprej prizadevati, da v mnenjih skrbno in ne zgolj tipsko zavzemajo
staliS¢a do posameznih dejavnikov, na podlagi katerih se vrednoti sodnikovo delo,
vkljuéno z znanstvenimi in pedagoskimi dosezki sodnika.

5. 1ZBOLJS(EV)ANJE ZAKONODAJE

IzvrSilno in zakonodajno vejo oblasti, ki imata pomembno vlogo pri predlaganju in
sprejemanju zakonoy, je treba nenehno spodbujati, da zagotavljata kakovostn(ej$)o
zakonodajo. Prepogosto, prehitro ali strokovno nedomisljeno spreminjanje
zakonodaje (dodatno) otezZuje ali celo onemogoca vzpostavitev ustaljene sodne
prakse ter racionalno in ucinkovito vodenje sodnih postopkov.

6. VKLJUCEVANJE SODNIKOV V PROCES PRIPRAVE ZAKONOV

Sodniki se morajo v vecji meri oziroma intenzivneje vkljuCevati v postopke, v katerih
se pripravljajo predlogi novih zakonov ali zakonskih sprememb ter tako in na druge
ustrezne nacine s svojim znanjem in izkuSnjami pomagati izboljSati predpise.

7. ZAGOTOVITEV VECJE OSREDOTOCENOSTI SODNIKOV NA VSEBINO
ODLOCANJA

V procesu sodnega odloCanja je treba vecjo teZzo posvecati vsebini odlo¢anja.
Sodnike je treba na vseh stopnjah v kar najvecji mozni meri razbremeniti
administrativnega in drugega dela, ki ne pomeni odlo€anja in ne sodi v 0Zji proces
sojenja. Zagotoviti jim je treba ustrezno strokovno in administrativno podporo pri
pripravi obravnav in izdelavi obrazlozitev sodnih odlocb.

8. POMEN USTALJENE SODNE PRAKSE

Vedji obseg ustaljene sodne prakse bo omogo il vecje zaupanje strank v sodniske
odlocitve, kar bo posledi¢no vodilo tudi v manj pogosto uporabo rednih, izrednih in
drugih pravnih sredstev ter s tem v dodatno razbremenitev sodis¢.

9. ZAGOTAVLJANJE IZOBRAZEVANJA SODNIKOV

Posebno pozornost naj se posveti sprotnemu in visoko kakovostnemu
izobraZzevanju sodnikov in sodnega osebja. Zagotoviti je treba enakomerno
razporeditev finanénih sredstev po sodis€ih za izobrazevalne namene.
Izobrazevanje sodnikov in njihovih strokovnih sodelavcev mora biti tudi delno
interdisciplinarno, upostevaje razvoj vloge sodstva v druzbi. Sodnike je treba
spodbujati, da se tvorno vkljuCujejo v strokovne in znanstvene posvete, ki niso
organizirani zgolj za sodnike, Se posebej velja (nadalje) spodbuijati ob&asna
izobrazevanja sodnikov v tujini, njihove udelezbe na mednarodnih strokovnih
sreCanjih ter njihove delovne stike s sodniskimi kolegi iz drugih drzav.



10. OZAVESCANJE UDELEZENCEV POSTOPKOV IN JAVNOSTI O POMENU
SODNIH ODLOCB

Sodstvo mora na ustrezne nacine, tudi v sodelovanju z ostalimi pravosodnimi
institucijami, drugimi drZzavnimi organi ter ne nazadnje z znanstvenimi in
izobrazevalnimi institucijami, vseskozi in vztrajno ozavescati udeleZzence sodnih
postopkov ter javnost, da je sodne odloCbe treba spostovati in izvrSevati, Cetudi se
morebiti z odlocitvijo ne strinjajo.

11. SPLOSNO SPOSTOVANJE SODSTVA IN DRUGIH DRZAVNIH INSTITUCIJ

Sodstvo mora Se naprej izkazovati spostljiv odnos do drugih vej oblasti oziroma do
vseh drugih drzavnih organov in institucij. Hkrati pa mora javno in odlo¢no
zahtevati, da vsi ti organi, institucije in drugi subjekti enako spostujejo sodstvo, kot
eno izmed treh vej drzavne oblasti.

12. SODNIKOVO SPOSTOVANJE SODNISKEGA POKLICA

Vsak sodnik mora v svoji poklicni vlogi vseskozi skrbeti za ugled sodniSkega poklica
in sodstva. Se posebej v sodni dvorani in v formalnih stikih s predstavniki drugih
drzavnih organov in institucij mora na dopusten in primeren nacin prepreciti, zavrniti
oziroma sankcionirati Zaljiv, omalovazujoC ali kako drugae neprimeren odnos
drugih do sodniske funkcije, do institucije sodiS€a ter do sodstva kot celote.

13. 1IZBOLJSANJE KOMUNICIRANJA SODSTVA Z JAVNOSTMI

Zagotoviti je treba ustrezno proaktivno delovanje sodiS¢ oziroma njihovih
predstavnikov v komuniciranju z javnostmi. Nujno je nenehno ozaveScanje medijev
in javnosti, da je treba sodno vejo oblasti obravnavati relativno lo¢eno od
pravosodja kot celote ter da se pomanjkljivosti ali napak drugih pravosodnih
institucij ali drugih drzavnih organov ne sme pripisovati sodnikom in sodstvu.

Novinarjem oziroma medijem je treba zagotoviti kakovostne in pravoCasne
informacije o vseh tistih vidikih konkretnih sodnih postopkov ter nasploh o
organizaciji in delovanju sodstva, ki to po svoji naravi dopuscCajo. V javno
odmevnejSih sodnih primerih mora aktivho vlogo nasproti javnostim praviloma
prevzeti (tudi) Vrhovno sodisce.
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